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1 INTRODUKTION

Forskning om kvalitet i dagtilbud kan opdeles i 3 elementer; strukturel kvalitet, proceskvalitet og resultatkvalitet.
Strukturkvalitet omhandler de forhold, den paedagogiske praksis arbejder indenfor. Det kunne fx vaere fysiske rammer,
organisering af bgrnegruppen og uddannelse af personalet. Proceskvalitet handler om den paedagogiske kvalitet
herunder interaktioner mellem bgrn og voksne og bgrns sociale og emotionelle udvikling gennem leg og aktiviteter.
Resultatkvalitet handler om, hvorvidt bgrnene udvikler f.eks. sproglige kompetencer af at ga i dagtilbud. Strukturel
kvalitet og proceskvalitet er i hgj grad en forudsaetning for resultatkvalitet, men man kan ogsa til en vis grad arbejde
malrettet med resultatkvalitet.

Omrade:

Niva

Dagtilbud:

Pafuglen

Dato og tidspunkt for observation:

1.11.2024 kl. 8.30-10.30

Dato for tilbagemeldingssamtale:

24. januar 2025

Tilstede:

daglig leder, Christina Britt Christiansen

daglig leder, Karen Jepsen

omradeleder, Jane Sys Toftesgaard

padagogisk konsulent, Susanne Sgholt

paedagogisk konsulent, Mette Kristjansen

Dato for p-mgde:

29. januar 2025

Padagogisk konsulent:

Susanne Sgholt og Mette Kristjansen

Det anbefales at dagtilbuddet leeser 'Formal og Ramme for Det Paedagogiske Tilsyn, Dagtilbud 0-6 ar i Fredensborg
Kommune’, fgr de gennemgar nzervaerende tilsynsrapport.

1.1 Anbefalinger fra sidste ars paedagogiske tilsyn

Hvordan er der arbejdet med anbefalingerne fra sidste tilsyn?

Kommentarfelt til den padagogiske konsulent:
Nedenstaende anbefalinger blev givet ved sidste tilsyn:



| kan med fordel teenke i, at fordeling i mindre grupper skal veere det gennemgaende og mgdet i de store
stuefeellesskaber skal fylde mindre. Hvis | fordeler jer i mindre grupper, ogsa i samlingen, har | mulighed for at
fordele bgrnene med afsaet i interesser, zone for narmeste udvikling og | kan sylespidse det paedagogiske indhold til
den konkrete bgrnegruppe.

Understgt i hgjere grad jeres verbale kommunikation med visuel understgttelse.

Fordel jer i hgjere grad i de fysiske rammer, sa der skabes mere ro. Der er uro ifm. klarggringen og det er tydeligt at
der er bgrn som har sveert ved at vaere i feellesskabet pa de praeemisser.

Dreft hvordan |, i hgjere grad kan understgtte bgrnenes oplevelser ved at szette ord pa barnets fglelser og udtryk for
at undersgge, om | har forstaet barnet korrekt.

Udnyt jeres kvadratmeter og fordel jer i hgjere grad i mindre grupper, sa | kan ivaerksaette aktiviteter, hvor | sikrer at
inddrage de bgrn der kommer mindst til orde.

Dreft hvordan fx dyrkning, pasning af arealet kan blive en del af den paadagogiske praksis i leerkereden, sa bgrnene
ogsa foler ejerskab for stedet.

Hvordan sikrer | inddragelse af bgrnenes perspektiver? medbestemmelse?
Dregft og aftal hvordan | sikrer et systematisk arbejde med anbefalingerne fra naervaerende tilsynsrapport.

Opsamling:

Institutionen har arbejdet med at inddele bgrnene i mindre grupper og kvalificeret de fysiske laeringsmiljger som ses
afspejlet ved det paedagogiske tilsyn. Der er fortsat behov for ledelse teet pa den paedagogiske praksis fx i forhold til at
sikre on-boarding af nye medarbejdere, organisering af det paedagogiske leeringsmiljg, sa alle aktiviteter og rutiner
tilpasses i forhold til barnets zone for naermeste udvikling.



2 STRUKTUREL KVALITET

Strukturel kvalitet kan forstas som de rammer og forhold, som den paedagogiske praksis arbejder inden for og er
pavirket af gkonomi, organisering, ledelse mm. i dagtilbuddet.

2.1 Organisering af bernegruppen

Organisering af bgrnegruppen handler om, hvordan dagtilbuddet har sammensat bgrnegruppen fx i aldersopdelte eller
aldersintegrerede stuegrupper. Den daglige leder beskriver dagtilbuddets paedagogiske overvejelser i forhold til valg af
organisering.

Normering, gruppestgrrelse og -organisering

Svar Bemaerkning

Organisering Hvordan er Aldersopdelt
dagtilbuddets
bgrnegruppe
organiseret?

Organisering Er der behov for Ja Vi tilpasser Igbende efter bgrnegruppen
at eendre pa
organiseringen
af
bgrnegruppen?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025 og 2024.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:

Kommentarfelt til ledere
Denne organiseringsform fortsaettes

Kommentarfelt til tilsynsfgrende
Den overordnede fordeling af bgrnegruppen er hensigtsmaessigt organiseret.

2.2 Fysiske rammer

Dagtilbuddets fysiske rammer defineres af dets inde- og udemiljg, dvs. indretning af indendgrs og udendgrs rum,
interigr samt genstande, legetgj og legeredskaber. Dagtilbuddets fysiske rammer taenkes ofte som en given og statisk
stgrrelse, men megen forskning peger pa de fysiske rammer som en dynamisk stgrrelse, dvs. rammer, der andrer sig
eller skifter mellem at fungere som ramme for forskellige aktiviteter. Flere studier belyser, hvorledes de fysiske rammer
bliver en betydningsfuld strukturel faktor for kvalitet i dagtilbud, og hvordan tilrettelaaggelsen af disse kan anvendes
aktivt til at strukturere praksis og bgrns aktiviteter.

Fysiske rammer

Svar Bemaerkning



Legepladssikkerhed Var der Ja Ja og de er blevet udbedret.
bemaerkninger
til sikkerheden
ved seneste
legepladsinspek
tion?(Skriv gerne
dato for seneste
legepladsinspek
tion)

Er der behov for

at gore en ekstra

indsats i forhold

til at arbejde .
Legepladssikkerhed 1,04 sikkerhed Nej

og sikring af

dagtilbuddets

legearealer?

Var der

bemaerkninger

til sikkerheden

ved seneste
Brandsikkerhed brandinspektion Nej

?(Skriv gerne

dato for seneste

brandinspektion

)

Er der behov for
at gore en ekstra
indsats i forhold

til arbejdet med Branddgrene bgr Igbende tjekkes, da de med tiden bliver
Brandsikkerhed forebyggelse og @ mere slgve i pumpen.

reaktioner i

tilfeelde af

brand?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025 og 2024.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:

Kommentarfelt til ledere

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

2.3 Uddannelse og efteruddannelse

| Fredensborg Kommune er det politisk besluttet, at der minimum skal vaere 50 % professionsuddannede paedagoger i
dagtilbuddene.

Forskning viser, at systematisk kompetenceudvikling af personalet har en positiv effekt. Kompetenceudvikling
understgtter det paedagogiske personales refleksion over egen praksis, sa de kan se, hvor de er steerke inden for feltet,
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og hvor der er rum for forbedringer. Fredensborg Kommune tilrettelaagger Igbende kompetenceudvikling af det
paedagogiske personale i dagtilbuddene.

Blandt hele paadagoggruppen, notér hvor mange der har gennemfgrt diplomforlgb inden for:
1. Leg, Kreativitet og Leering
2. Praktikvejleder til paedagoguddannelsen

3. Den paedagogiske lzereplan og udvikling af laeringsmiljger i dagtilbud
4. Tidlig indsats i dagtilbud i de fgrste levear for bgrn i udsatte positioner

Uddannelse og efteruddannelse

Svar Bemaerkning

Fordel dagtilbuddets Ingen 7
medarbejdere med paedagogfaglig
hensyn til relevant udd.

paedagogisk personale

Studerende 0
Anden 2
paedagogisk
grundudd.

Seminarieudd. 9
paedagog

Videregaende
udd.

Anden relevant
udd.

Er fordelingen mellem uddannede og Ja
ikke-uddannede i overensstemmelse
med kommunens retningslinjer?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025 og 2024.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Medarbejderinddragelse, tillidsreprasentant og arbejdsmiljgreprasentant

Svar Bemaerkning

Arbejder | struktureret med Ja
medarbejderinddragelse i ledelsen
af dagtilbuddet?

Afholdes der arlige Ja
medarbejderudviklingssamtaler
(MUS)?



Note: Figuren viser resultater for perioden 2025 og 2024.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:

Kommentarfelt til ledere

Kommentarfelt til tilsynsfgrende
Der er en god fordeling i personalegruppens uddannelsesniveau i trdd med Kommunens politik.

2.4 Andre rammevilkar
Mad og maltider

Svar Bemaerkning

Fremmer | aktivt bgrnenes viden  Ja
om sund mad?

Inddrages forzeldrene i Ja
dagtilbuddets mad- og
maltidspolitik?

Er der udfordringer med usund Nej
kost i dagtilbuddet og brug for at

ggre en ekstra indsats omkring

mad og maltider?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025 og 2024.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Forstehjaelp

Svar Bemaerkning

Har personalet i dagtilbuddet taget Ja
forstehjeelpskursus/genopfrisknin
gskursus indenfor de sidste par

ar?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025 og 2024.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Hygiejne

Svar Bemaerkning
8



Har dagtilbuddet formuleret Ja
hygiejnerutiner med henblik pa at
reducere sygdomme og

infektioner og inddrages

foraeldrene i disse, fx ved at emnet
taget op pa bestyrelses- og
foraeldremgder?

Er der behov for at ggre en ekstra  Ja For at reducerer sygefravaeret har vi Ilgbendene fokus pa
indsats omkring arbejdet med hygiejne og arbejdsgange i forhold til om det kan optimeres.
hygiejne?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025 og 2024.
Kilde: Rambglls Rammevilkér

Magtanvendelse

Svar Bemaerkning

Har personalet den ngdvendige Ja Vi genbesgger Igbende procedurerne og nye medarbejdere
viden om retningslinjerne for introduceres ligeledes til retningslinjerne for magtanvendelse.
magtanvendelse pa Daglig leder og AKT-leder star til radighed i forhold til spgrgsmal
dagtilbudsomradet? om procedure og alle ansatte har ligeledes adgang til materialet

pa K-drevet.

Er der behov for at ggre en ekstra  Nej
indsats i forhold til at mindske
magtanvendelsen i dagtilbuddet?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025 og 2024.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Af administrative hensyn er de foreliggende data (Rammevilkar) hentet fra perioden 2024 og 2025
Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:

Kommentarfelt til ledere

Kommentarfelt til tilsynsfgrende
Der er god opmaerksomhed, viden og procedure i forhold til maltidspaedagogik, hygiejne og sikkerhed.



3 PROCESKVALITET

Proceskvalitet er udtryk for den kvalitet, der findes i det paedagogiske arbejde, og som opstar bl.a. i relationer mellem
bgrn og voksne og gennem laeringsmiljgets stimulering af bgrns sprog og generelle kompetenceudvikling.
Proceskvalitet omfatter ogsa kvaliteten af de paedagogiske kompetencer med hensyn til interaktion med bgrn i
forbindelse med leg og lzering. Til at vurdere proceskvaliteten udfgrer en paedagogisk konsulent observationer i
dagtilbuddet.

3.1 Arets fokusomrade: Leg

Den uanmeldte observation foretages ud fra fglgende kvalitetsindikatorer:

. Det paedagogiske personale ses lege med bgrnene og justere aktiviteter, lege og rutiner efter bgrns behov.

. Det paedagogiske personale inviterer bgrnene til at bruge fantasien, og fantaserer sammen med bgrnene.

. Det paedagogiske personale skaber plads til forskellige typer af leg, og bruger indretning af rum til at understgtte
legen.

« Det peedagogiske personale griber bgrnenes legeinitiativer.

« Det paedagogiske personale er opmaerksomme p3, at nogle bgrn skal guides meget konkret i legen.

« Det paedagogiske personale skaber rum for, at bgrnene har mulighed for laengerevarende lege uden at blive afbrudt.

. Det paedagogiske personale organiserer sig, sa de kan fordybe sig i leg med bgrnene.

Kommentarfelt til tilsynsfgrende
« Der ses eksempler p3, at det paedagogiske personale indgar i leg med bgrnene fx danser en personale med en lille
gruppe af bgrn, et andet sted ses en personale at lege batte tit leg med et barn.

« Den fysiske indretning skaber plads til forskellige former for leg, med fx bevaegelsesrum og forskellige tematiserede
legeomrader med brandstation og lege.

. Der ses eksempler p3, at det peedagogiske personale organiserer sig, s de kan fordybe sig i leg med bgrnene.

Anbefaling:
Drgft hvordan | fordeler ressourcerne, sa nye medarbejdere har erfarne medarbejdere at spejle sig i i forhold til, hvordan
man justerer aktiviteter, lege og rutiner til bgrnenes behov og naermeste udviklingszone.

3.2 Relation og naervaerende samspil — born i udsatte positioner

Den uanmeldte observation foretages ud fra felgende kvalitetsindikatorer:

« Det paedagogiske personale har gje for at alle bgrn er en del af et bgrnefaellesskab, der giver lige muligheder for
deltagelse fx ved at inddrage de bgrn, der ikke selv forméar at komme ind i legen, hjeelpe bgrn der gar formalslgst
rundt eller kommer til at forstyrre legen for andre, med at komme ind i en leg eller aktivitet.

. Det Paedagogiske personale justerer sig efter barnet, venter pa barnet samt sikrer at barnet er trygt i
bgrnefeelleskabet.

. Det Paedagogiske personale understgtter barnets oplevelse ved at satte ord pa barnets fglelser og udtryk for at
undersgge, om de har forstaet barnet korrekt.
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« Det paedagogiske personale er legende i deres samspil for at gge alle bgrns deltagelsesmuligheder ved at skabe en
legende stemning. Fx hvis det er sveert at tage en stgvle pa, leger den voksen at stgvlen er en drillepind.

« Det paedagogiske personale viser omsorg, er smilende, lydhgr og imgdekommende overfor alle bgrn, er ansigt til
ansigt med bgrnene og viser de kan lide bgrnene.

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

. Der ses eksempler p3, at det paedagogiske personale indgar i neervaerende samspil med bgrnene. Fx ses der en fin
seance, hvor en personale indgar i neerveerende samspil understgttet af mimik og gestik barn i en 'batte tit’ leg i det
lille telt. Den voksne spejler barnet og tilpasser aktiviteten til barnets zone for naermeste udvikling. Andre steder ses
personalet anvende sparsom mimik og gestik i deres relation til bgrnene.

Anbefaling:

. Drgft Isbende hvordan | sikrer, at alle medarbejdere ved hvordan de har gje for alle bgrn, justerer sig til barnet,
understgtter barnets oplevelse ved at seette ord pa barnets falelser og er legende i sit samspil.

3.3 Kommunikation og sprog og fysisk indretning

Den uanmeldte observation foretages ud fra fglgende kvalitetsindikatorer:

. Det paedagogiske personale indgar i nservaerende samspil og leengerevarende dialoger, de stiller abne og nysgerrige
spergsmal og giver plads til barnets oplevelser og forteellinger samt undgar at tale over hovedet pa bgrnene.

. Det paedagogiske personale ivaerksaetter aktiviteter, der motiverer bgrnene og giver anledning til kommunikation og
kontakt samt, har fokus pa ogsa at inddrage de bgrn der kommer mindst til orde.

« Det paedagogiske personale fordeler bgrnene i grupper med en sammensaetning der giver de bgrn, der har seerligt
behov for at gve og udforske sproget mulighed for at ytre sig i bade leg, aktiviteter og rutiner.

« Personalet lytter til bgrnene og henvender sig til alle bgrn i en positiv udvekslende tone, med hensyn til bgrns
sproglige udvikling samt sprogforstaelse, de taler med bgrnene fremfor til bernene.

« Indretning indenfor. Der er gode afgreensede og tematiserede legeomrader med tydelig visualisering pa fx vaeggene.
Der er relevant og alderssvarende legetgj og materialer til radighed for bgrnene. Der er omrader, hvor bgrn kan lege
uforstyrret samt omrader med hgj og lav aktivitet placeret vaek fra hinanden.

« Indretning udenfor. Der er gode afgraensede og tydelige tematiserede legeomrader udenfor evt. understgttet med
visualisering. Der er relevant og alderssvarende legetgj og materialer til radighed for bgrnene. Der er omrader, hvor
bgrn kan lege uforstyrret samt omrader med hgj og lav aktivitet placeret veek fra hinanden.

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

. Der ses eksempler p3, at det paedagogiske personale indgar i neerveerende samspil med bgrnene, stiller nysgerrige
sporgsmal og giver plads til barnets oplevelser. Andre steder er er dialogen og naerveeret mere sparsom.
« Der ses flere afgreensede og tematiserede leeringsmiljger

Anbefaling:
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. Droft lsbende, hvordan | sikrer et rigt sprogligt leeringsmiljs som understgtter bgrnenes sproglige udvikling, og at
sproget understgttes af mimik og gestik.

3.4 Organisering af de paedagogiske laeringsmiljger

Den uanmeldte observation foretages ud fra fglgende kvalitetsindikatorer:

. Det paedagogiske personale tilpasser leeringsmiljget sa det hele dagen giver mening for bgrnene.

« Det paedagogiske personale fordeler bgrnene med gje for bgrnenes forskellige forudsaetninger.

. Det paedagogiske personale ses lege med bgrnene og justere aktiviteter, lege og rutiner efter bgrns behov.

. Det paedagogiske personale fordeler sig hensigtsmaessigt i forhold til bernene, samt placerer sig i bgrnehgjde vendt
mod bgrnene.

. Det paedagogiske personale hjeelper bgrnene i konflikter og uenigheder, ved at vaere nysgerrige og undersggende
fremfor at vurdere og ved at hjeelpe bgrnene med at komme positivt videre i et bgrnefaelleskab.

« Der er gjort klar til dagen. Der er stolet ned, legetgj og materialer er stillet indbydende op, sa bgrnene inspireres til
lege og aktiviteter.

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

. Det paedagogiske personale ses i hgj grad at fordele bgrn og voksne sa der er gode muligheder for at fordybe sig.
Dog ses det, at nogle personaler har brug for vejledning i hvordan laeringsmiljget tilrettelaegges med gje for bgrnenes
forskellige forudsaetninger.

« Der ses gode eksempler pa at det paedagogiske personale fordeler sig hensigtsmaessigt og placerer sig i bgrnehgjde,
men der ses ogsa eksempler p3, at det paedagogiske personale placerer sig sa de ikke far tilstreekkeligt aflaest
bgrnenes behov og signaler.

« Der erinogen grad gjort klar til dagen med relevant legetgj og materialer.

Anbefaling:
. Droft lsbende hvordan | positionerer jer i lzeringsmiljget, sa | er placeret i bgrnehgjde og kan se og afleese bgrnenes

behov og signaler, sa | kan justere leeringsmiljget i forhold til bgrnenes forskellige forudsaetninger.

« Gor klar til dagen med relevant legetgj og materialer, s& bgrnene inspireres til leg og aktivitet.

3.5 Paedagogik i rutinerne — selvhjulpenhed og naervaer og samspil

Dialogen foretages ud fra fglgende kvalitetsindikatorer:

Forberedelse og involvering
. Det ses at de voksne forbereder og involverer bgrnene ved bl.a. at kommunikere verbalt og visuelt sa alle bgrn ved,

hvad de skal lave, hvor de skal vaere og hvem de skal vaere sammen med.

Organisering med fokus pa selvhjulpenhed
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. Det ses at de voksne fordeler sig og deler bgrnene op i grupper, sé de via neervaerende samspil kan understgtte

bgrnenes selvhjulpenhed som fx i:

. Garderoben: Bgrn tager selv tgj af og pa, far mulighed for at hjzaelpe hinanden mv.

. Badevaerelset: Bgrn kravler selv op og ned fra puslebordet evt. med hjzelp, tager selv ble af om muligt, vasker
haender mv.

« For, under og efter maltidet: Barnene er med til at hente vogn, deekke bord, de kravler sa vidt muligt selv op pa og
ned fra stolene, hjeelper hinanden, rydder af efter maltidet mv.

« Til og fra legeplads eller tur: Bernene hjaelper med at hente materialer, pakke turtaske, ggre klar og rydde op mv.

Relation og feelles tredje

. Det paedagogiske personale giver tid til at vaere naervaerende i deres samspil med bgrnene og bruger rutinerne som et
feelles tredje, hvor de skaber fordybelse sammen med bgrnene som fx i situationerne i badeveerelset, i garderoben,
for, under og efter maltidet, nar de gar pa legepladsen eller pa tur og i mikro-overgange, dvs. hvor bgrn gar fra én
aktivitet til den naeste, osv.

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

. Der ses eksempler p3, at det paedagogiske personale anvender hverdagens rutiner som et feelles tredje, hvor bgrnene
understgttes i selvhjulpenhed med selv at haelde mad og vand op.

« | garderoben ses der en forskel i, hvordan bgrnene handteres og guides, og i hvilken grad aktiviteten understgttes
med et sprogligt laeringsmiljg.

« Der er spiseplaner ved bordene med billeder af bgrnene, sé bgrnene kan se hvor de skal sidde.

Anbefaling:

. Droft hvordan | sikrer, at hverdagens rutiner anvendes som et fzelles tredje pa alle stuer.

3.6 Systematik, metoder og evalueringskultur

Dialogen foretages ud fra fglgende kvalitetsindikatorer:

Fremlaegges af dagtilbuddet til tilbagemeldingssamtalen

« Giv eksempler pa, hvordan | anvender dataindsamling fra sprogtrappen, dagtilbudstermometeret, daglig praksis fx
praksisfortaellinger, observationer af bgrnene og hinanden, til at planleegge eller justerer praksis.

« Giv eksempler p3, hvordan | Igbende inddrager bgrnenes perspektiver i planlaegning og evaluering af det
paedagogiske laeringsmiljg.

« Hvordan anvender | metoder til at understgtte og udvikle bgrns sproglige, sociale og emotionelle udvikling, fx
sproggaven, legemanuskripter og fri for mobberi?

« Hvordan understgtter lederen implementering af kompetenceforlgb, uddannelse og kurser samt, hvordan
understgtter lederen lgbende refleksion og evaluering af det paedagogiske laeringsmiljg?

« Hvordan arbejder lederen systematisk med ledelse tzet pad fx ved hjeelp af observation, feedback, deltagelse i
aktiviteter eller andet?

« Hvordan samarbejder | med forzeldre om barnets trivsel, lzering, udvikling og dannelse?

« Hvordan skaber I tryghed hos bgrn og forzeldre og hvordan samarbejder | med alle foraeldrene om bgrnenes
overgange fra hjem til dagtilbud og til SFO og skole? Og hvilken systematisk har | omkring dette arbejde?

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

Institutionen anvender dataindsamling fra sprogtrappen, bgrnemiljgvurdering og daglig praksis til at planleegge eller
justerer praksis.
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Institutionen inddrager Igbende bgrnene i planlaagning og evaluering af aktiviteter og indretning af de fysiske
laeringsmiljger ved fx samlingsstunder.

Institutionen anvender sproggaven, legemanuskripter og fri for mobberi til at understgtte og udvikle bgrns sproglige,
sociale og emotionelle udvikling.

Den daglige leder understgtter implementering af kompetenceforlgb, uddannelse og kurser via Igbende refleksion og
evaluering af det paadagogiske leeringsmiljg.

Den daglige lederen arbejder med ledelse taet pa via feedback i dagligdagen, observationer af praksis og via
systematiske mgder og opfglgning.

Der arbejdes med on-boarding af nye medarbejdere via introsamtaler med gennemgang af dagens gang og procedure,
suppleret med sma filmklip.

Institutionen samarbejder med foraeldrene om bgrnenes overgange fra hjem til dagtilbud fx tilbydes familien et
hjemmebesgg inden barnet opstarter i institutionen, sa familien kan mgde det paedagogiske personale i egne trygge
rammer.

Overgang til SFO og skole er indarbejdet i et fast samarbejde med skole og SFO, hvor bgrnene far mulighed for at
bes@ge de nye rammer og hilse pa personalet forud for opstart.

Anbefaling:

| kan med fordel ggre brug af observationer eller videoklip til at styrke de paadagogiske laeringsmiljger, skabe et falles
fagligt fundament og give nye medarbejdere mulighed for at spejle sig i de mere erfarne, hvilket fremmer udvikling og
sparring.
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4 RESULTATKVALITET

Resultatkvalitet omhandler bgrnenes udbytte ved at ga i dagtilbud, bade her og nu og pa leengere sigt. Det geelder bgrns

trivsel, laering og udvikling — kognitivt, socialt og motorisk.

4.1 Sprog Trappen

Antal SprogTrappe-vurderinger

Vurderet (Sprogtrappen)

0ar 1

1ar 47
2ar 65
3ar 31
4 ar 60
5ar 55
6 ar eller derover 2

Total 261

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.
Kilde: Rambgll SprogTrappen.

4.1.1 Resultater - Historisk udvikling
Antal SprogTrappe-vurderinger

0% 25% 50% 75% 100%
@ Under trin @@ Pa trin [ Over trin [ Kan ikke placeres

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023, 2022 og 2021.
Kilde: Rambgll SprogTrappen.

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

Antal svar

384

123

132

129
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4.1.2 Resultater - opdelt pa alder

TOTAL
0ar
14ar
2ar
3ar
4 ar
5ar

6 ar eller derover

0% 25% 50% 75% 100%
@ under trin @ P& trin @ Over trin [ Kan ikke placeres

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.
Kilde: Rambgll SprogTrappen.

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

4.1.3 Resultater - opdelt pa kgn
Antal SprogTrappe-vurderinger

0% 25% 50% 75% 100%
@ Under trin @@ Pa trin [ Over trin [ Kan ikke placeres

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.
Kilde: Rambgll SprogTrappen.

Antal svar

261

47

65

31

60

55

Antal svar

261

123

138
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Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

4.2 Fokuspunkter og det videre arbejde med det padagogiske tilsyn

Udfyldes af den daglige leder efter personalemgdet eller tilsynsdialog
Hvordan vil dagtilbuddet fglge tilsynets anbefalinger?
Kommentarfelt til ledere

De nye anbefalinger blev praesenteret for den samlede personalegruppe af tilsynsfgrende pa personalemgde i januar
2025. Pa dette personalemgde blev der arbejdet videre med plan for implementering af de nye anbefalinger for at sikre
den gnskede effekt i praksis.

Organisering og systematik for dette arbejde er planlagt som fglgende for 2025:

« Tilsynets anbefalinger indkorporeres i arshjulet

. Fast punkt pa de mandtlige paedagog og afdelingsmgder
. Fast punkt pa arest personalemgder (4 gange)

. Fast punkt pa dagsorden til de mandelige teammgder

Hvilke udviklingspunkter skal prioriteres fgrst — hvad er fx aftalt pa personalemgdet?
Vedhaeft gerne skema til handling eller andet aftalepapir.

Kommentarfelt til ledere

Hver stue far til opgave at lave et skema til handling i forhold til arbejdet med anbefalingerne ud fra opdrag fra daglig
leder. Der vil blive arbejdet pa disse skemaer pa de mandlige mgder saledes at de er kvalificeret og klar til at stuerne
kan preesenterer dem for hinanden pa naest kommende personalemgde den 10. april.

Vi har hovedfokus pa at kleede de nye medarbejdere godt pa til opgaven og sikre at de har en erfaren kollega at spejle
sig i og leerer fra, herunder vil vi filme den paedagogiske praksis efterfulgt af refleksion og sparring.

Hvilken gnsket positiv effekt skal indsatserne have for bgrnene?

Kommentarfelt til ledere

Vi gnsker at se, at alle bgrn bliver madt i gjenhgjde af personale der er udtryksfulde og nysgerrige pa at forsta og
imgdekomme det enkelte barns behov.

At bgrnene bliver mgdt af et laeringsmiljg der imgdekommer og understgtter barnets zone for naermeste udvikling.
Hvordan vil lederen understgtte udviklingen undervejs?

Kommentarfelt til ledere

Udviklingen vil undervejs blive stgttet af daglig leder bade ved deltagelse pa de planlagte mgder sa vel som gennem
ledelse teet pa i dagligdagen.

Ved aftale om opfglgning
Hvordan, med hvem og hvornar skal der fglges op?

Kommentarfelt til ledere
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Der vil Igbende blive fulgt op, jeevnfer besvarelse ovenfor og processen er allerede iveerksat gennem fastlagte mgder og
ledelse teet pa.
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5 SAMMENFATNING

Observatgrens samlede vurdering af dagtilbuddets kvalitet

Evaluering

0% 25% 50% 75% 100%
@ Hoj kvalitet @ God kvalitet [ Tilstraekkelig kvalitet (@l Utilstraekkelig kvalitet

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambgll Hjernen&Hjertet

Kommentarfelt til ledere

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

Pa baggrund af observationerne fra tilsynet placeres dagtilbuddet i kategorien "tilstraekkelig kvalitet". Der er
leeringsmiljger, hvor det pasedagogiske personale skaber miljger, der understgtter bgrns trivsel og udvikling, samtidig
med at de tilbyder omsorg og opmaerksomhed. Dog er der ogsa leeringsmiljger, hvor det peedagogiske personale har

behov for yderligere kompetenceudvikling for at kunne tilbyde et laeringsmiljg, der optimalt understgtter bgrns trivsel og
udvikling.

Dato og underskrift dagtilbudsleder:

Den 21 februar 2025

Christina Britt Christensen
Dato og underskrift paedagogisk konsulent:
Den 20. februar 2025

Susanne Sgholt
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